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Las Cajas, en peligro de privatizacidon

Las Cajas han cumplido con mayor o menor acierto su funcién social, y han evitado la exclusién financiera de las
capas populares, es decir de aquellos sectores poco atractivos para la banca privada. Pese a ello han tenido
muchos e interesados enemigos.

La crisis financiera en nuestro pais estd afectando, debido a su mayor exposicién al riesgo hipotecario, al sector de las
Cajas de Ahorros y ello puede derivar en el peligro de que se quiera poner en cuestion su propia existencia.

Las cajas de ahorro han ido desapareciendo de forma paulatina en muchos paises de nuestro entorno donde habian
tenido una importante presencia. Basta contemplar los casos de Bélgica o Italia. Y es evidente que su desapariciéon no ha
comportado una mayor competencia en esos paises sino al contrario. Podemos destacar que en algtn caso, como el de la
que fue en su momento la principal Caja mundial, la Caisse General d?Epargne et Retraite de Bélgica ? CGER, su banco
privatizador FORTIS ha sido una de las victimas de la crisis financiera mundial hasta desaparecer como tal banco. En
otros casos como es el de Gran Bretafia, la desaparicion de las cajas ha comportado la exclusion financiera de
importantes sectores de la poblacién, que ahora no disponen de cuentas bancarias con lo que ello conlleva en la vida
cotidiana.

En nuestro pafs siempre ha habido un gran interés por parte de los poderes econémicos, financieros y no financieros,
incluidos grupos mediaticos, de intentar cuestionar la propia existencia de las cajas. Para ello en ocasiones se han
utilizado todo tipo de argumentos como aquel que decia: ?las cajas pueden comprar bancos pero no al revés?. Nunca se
ha explicado que las Cajas ayudaron a atenuar el proceso de reestructuracion del sector de la banca privada en este pais,
quedandose los bancos con problemas que el resto de la banca privada no queria, es decir las piezas menos deseadas.
Por tanto, argumentos de ese tipo, basados en una supuesta discriminacién que sufrian los bancos respecto a las cajas,
no eran mas que puras falacias.

Las Cajas en nuestros pafs han sido en muchos casos un factor fundamental para el desarrollo territorial, han cumplido
con mayor o menor acierto su funcién social, y han evitado la exclusién financiera de las capas populares, es decir de
aquellos sectores poco atractivos para la banca privada. Pese a ello han tenido muchos e interesados enemigos que han
tratado una y otra vez de cuestionar su naturaleza juridica con el objetivo de lograr su privatizacion.

El instrumento para tratar de conseguirlo son las denominadas las cuotas participativas, es decir una especia de acciones
sin derechos politicos. El primer intento fue regulado por el Ministro Solchaga del PSOE.. Todo el mundo,
minimamente informado, sabia que las cuotas participativas eran el caballo de Troya para conseguir una futura
privatizacion de estas entidades. ; Como podia pervivir un sistema en el que a unas personas, propietarias de esas
cuotas, vinculadas a los resultados de las cajas de ahorros, se les negara el derecho a defender sus intereses en los
6rganos de gobierno de dichas entidades?. Se trataba y se trata de un intento malévolo de introducir un sistema que a
medio plazo no tendria sentido sin dotar a las cuotas de derechos politicos y convertirlas, de forma mas o menos
directas, en acciones propias de una sociedad anénima.

En la actualidad la crisis financiera, la necesidad de reestructurar el sector, da nuevas alas a los interesados en un
cambio de la naturaleza juridica, liderados ni mas ni menos que por el Banco de Espafia. Y se aprovecha tanto de la
crisis como del clima impresentable que provoca la actuacién politica en diversas Cajas. Desde la mala gestion, en gran
derivada de la ingerencia politica como ha sido el caso de la CCM (Caja de castilla La Mancha), hasta el esperpento
derivado de la lucha por el poder en Caja Madrid.

Podemos afirmar sin dudas que la actuacién politica de algunos Gobiernos autonémicos, que deberian ser en principio
los mayores defensores de las Cajas de Ahorros, con su afan intervencionista en convertir a estas entidades en puros
bancos regionales, han sido la peor ayuda para estas entidades. Y esto se ha dado en comunidades controladas por todo
tipo de color politico. Y en muchos casos los teéricamente mas liberales han sido los mds intervencionistas, no volveré a
citar el caso de Caja Madrid, pero también puede verse en el Pais Valenciano con la ruinosa inversién que se obligé a
hacer a las cajas valencianas en Terra Mitica. Es cierto que también se han actuaciones més respetuosas con el papel de
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las cajas en otras comunidades con gran arraigo de las cajas, cémo es el caso de Catalunya.

Hasta el momento el interés por introducir las cuotas participativas en el sector ha sido un fracaso absoluto. Han pasado
muchos afios y sélo la Caja del Mediterrdneo efectud, no hace mucho, este tipo de emisiones. La causa era muy clara, en
todo el sector se sabia que quién emitiera cuotas es porque tenia problemas, y asi nadie se atrevid a emitirlas.

Sin embargo ahora el Banco de Espafia, en especial su maximo responsable, estd tratando de aprovechar el momento
para conseguir su objetivo de una vez de introducir como sea las cuotas participativas en el sector. Hace bien poco ha
intentado una jugada que hubiera resuelto de una vez el tema. Se trataba de lograr forzar a ?la Caixa? a pujar por la
CCM, han sido publicas las invitaciones del regulador y menos publicas las presiones que ha ejercido. El objetivo era
simple, no s6lo solucionaba el tema de la CCM, sino que, hacia que la primera Caja de Ahorros del pais se viera forzada
a la emisién de cuotas participativas para hacer frente a la operacién. Y si la primera caja lo hacia se eliminaba un
obstéculo psicoldgico para que otras siguieran por el mismo camino. Por suerte, y de momento no ha conseguido su
objetivo. Pero sin duda la historia continuara.

Y mientras otros se relamen ya contemplando la oportunidad de poder hincar el diente a la mitad del sistema financiero
espafiol que representan las Cajas. Los banqueros, los grupos econémicos, etc, estdn a la espera, de la para ellos tan
esperada oportunidad, de que la reestructuracion sea en realidad una reconversién y privatizacién que les puede reportar

pingiies beneficios.
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